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DER KAPITALIST

Dein Ziel ist es, moglichst viel Gewinn zu erwirtschaften. Fur dich zahlt nur der
Unternehmensgewinn und dein Privatvermégen. Alles andere sind notwen-
dige Begleiterscheinungen, die sich dem Geldgewinn unterzuordnen haben.
Umweltschutz und soziale Gerechtigkeit sind fur dich nur dann relevant, wenn

sie sich positiv auf das Unternehmensergebnis auswirken.
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DER UMWELTBEWUSSTE

Dein Ziel ist es, unternehmerische Tatigkeit mit Umweltschutz und Nachhal-
tigkeit zu vereinen. Du verzichtest der Umwelt zuliebe gerne auch auf Gewinn,
denn Umweltschutz hat bei dir oberste Prioritat. Aber bertcksichtige, dass du
trotz allem Unternehmer bist und dein Unternehmen naturlich auch Geld be-

notigt.
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DER FAMILIENUNTERNEHMER

Dein Ziel ist es, moglichst viel Gewinn zu machen, damit es dir, deiner Familie
und dem Unternehmen gut geht. Umweltschutz ist fur dich nur dann interes-
sant, wenn es den Ort deines Firmensitzes oder die Menschen, die in deiner
Firma arbeiten, betrifft. Wichtig sind dir auch deine Angestellten, die du alle
mit Namen kennst. Auf diese Weise zeigst du, dass dir soziale Gerechtigkeit (vor
allem was deine Mitarbeiter betrifft) sehr wichtig ist. Das ist ein Grund, weshalb
man dich im Ort schatzt.

soziale Geld des

Privatvermoégen Umweltschutz

Gerechtigkeit Unternehmens

DER PRAGMATIKER

Dein Ziel ist es, eine moglichst gute Balance aus unternehmerischem Erfolg,
Umweltschutz und sozialer Gerechtigkeit zu erlangen. Du entscheidest nach
moralischen Kriterien, solange der Preis dafir nicht zu hoch ist.
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Spielmaterial E: Szenarien

Der Stromkonzern bietet dir folgende Tarife an:

@® Strom aus 100% erneuerbaren Energien
» -1Geld +2Umweltschutz

® Strom aus konventionellen Kraftwerken
» +1Geld -2 Umweltschutz

® Grundstuck 2: liegt ca. 50 km entfernt im
landlichen Raum (sehr gunstig), d. h. aber,
dass auch die meisten Mitarbeiter sehr
weit fahren muissen.

> +2Geld -1soziale Gerechtigkeit
-1 Umwelt

Deine mittlerweile 58-jahrige Sekretdrin hat die
Frist bei einer Auftragsbestdtigung verpasst,
wodurch dem Unternehmen ein Schaden von
10.000 € entstanden ist. Aufserdem ist ihr Ar-
beitstempo zuriickgegangen. Was machst du?

@® »Endlich habe ich einen Grund, ihr zu kin-
digen. Sie hat eh nicht mehr zlgig genug
gearbeitet.«

» +1 Geld -2soziale Gerechtigkeit

® »Naja, immerhin arbeitet sie seit zwanzig
Jahren bei mir. Ich werde sie noch einmal
deutlich darauf hinweisen und es dabei
belassen. Sie argert sich eh schon genug
Uber den Fehler.«

» -1Geld +2soziale Gerechtigkeit

® Werbegeschenkpaket Variante 1 beinhal-
tet Jojos, Kugelschreiber und Plastiktrink-
flaschen. Diese werden unter schlechten
Arbeitsbedingungen hergestellt.

» -1Geld -1 soziale Gerechtigkeit
-1 Umwelt

® Die zweite Variante ware, du kaufst keine
Werbeartikel, sondern spendest lieber
Geld an den ortsansassigen Waldschulkin-
dergarten. Die Regionalzeitung verfasst
einen Beitrag dazu.

» -2Geld +1Umwelt +1 soziale Gerech-
tigkeit

Ein Mitarbeiter bittet dich um einen Lohnvor-
schuss, da er im letzten Monat eine unerwartete
Autoreparatur hatte und gerade knapp bei
Kasse ist. Was machst du?

@® »Na horen Sie mal, was kann ich denn
daflr, wenn Sie mit Ihrem Geld nicht
klarkommen. Denken Sie, ich bin ein Gold-
esel?« (AuBerdem musstest du auf Zinsen
verzichten und es fallt ein bldrokratischer
Aufwand an.)

» +1Geld -1soziale Gerechtigkeit

® Du gewahrst dem Mitarbeiter einen Vor-
schuss, denn schlieBlich kennst du ihn
schon seit funf Jahren.

» +1 soziale Gerechtigkeit -1 Geld

Deine Firmenzentrale ist umgezogen und du
verkaufst deinen fast neuwertgien Zaun, der das
alte Geldnde eingegrenzt hat.

® Du konntest ihn an einen Kindergarten
verkaufen, der dir aber nur 500 € bieten
kann.

» +1Geld +1soziale Gerechtigkeit

@ Allerdings hattest du auch die Mdglichkeit,
den Zaun fur 1000 € an einen GrofRhandler
zu verkaufen.

» +2Geld -1soziale Gerechtigkeit

Du brauchst ein neues Zentrallager. Es stehen
folgende Grundstticke zur Debatte.

® Grundstuck 1: unmittelbar neben einem
Naturschutzgebiet, aber sehr gut gelegen
fur einen GroRteil deiner Mitarbeiter.

» +2soziale Gerechtigkeit -1 Umwelt

Die Regierung mochte Engagement fiir Umwelt-
schutz belohnen und zahlt dir fiir jede Einheit,
die du beim Umweltschutz hast, eine Einheit
Geld.

» Wenn dir bis jetzt der Umweltschutz eher
gleichgultig war und du dich deswegen im
Minusbereich befindest, musst du leider
fir jede Einheit im Minusbereich eine
Einheit Geld an die Kasse abgeben.
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Es steht eine generelle Uberholung und Erneue-
rung deiner technischen Gerdte (PCs, Monitore
etc.) in den Blirordumen an.

® Du kannst deine alten Gerate an eine
Schule in Chile spenden und somit die Bil-
dungschancen der Kinder dort erhdhen.
» +2soziale Gerechtigkeit -2 Geld

® Du kdnntest deine Gerate allerdings auch
einfach an einen GroRhandler verkaufen.
> +2Geld -2soziale Gerechtigkeit

® »Meine Mitarbeiter werden Ubertariflich
bezahlt, ich spende das Geld lieber an ein
Umweltschutzprojekt.«

» +2 Umweltschutz -2 Geld

® »Die Mischung macht’s. Ich zahle einen
Teil des Geldes an meine Mitarbeiter, da
sie wirklich gut gearbeitet haben, der Rest
flieBt in das Unternehmen.«

» +2 soziale Gerechtigkeit +1 Geld

Fiir eine bendétigte Maschine liegen dir zwei
Angebote vor:

® Die Maschine ist sehr produktiv und wur-
de zwei Mitarbeiter ersetzen. Sie weist
allerdings ziemlich hohe Emissionswerte
auf und verbraucht dazu auch noch sehr
viel Energie.

» +4 Geld -2soziale Gerechtigkeit
-2 Umweltschutz

® Maschine 2 ist weniger produktiv, du
konntest deshalb nicht auf deine zwei Mit-
arbeiter verzichten. Die Maschine ist dank
eines eingebauten Filtersystems sehr
umweltfreundlich bei der Produktion.

» -2soziale Gerechtigkeit +2 Umwelt-
schutz -2 Geld

Du bekommst von einer Firma ein neues Filter-
system angeboten. Das Filtersystem wiirde die
Belastungen deiner Mitarbeiter und der Umwelt
reduzieren, ist allerding sehr preisintensiv.

@® »Das sind genligend gute Argumente,
natlrlich erwerbe ich das System.«

» -3 Geld +2Umweltschutz +1 soziale
Gerechtigkeit

® »Teures System, keine Steigerung der
Produktivitat, ich erkenne da keinen Sinn.«

» 0Geld =-2Umweltschutz -1 soziale
Gerechtigkeit

Du mochtest ein Betriebsgebdude verkaufen.

@® Investor 1 bietet den hochsten Preis, aller-
dings ist er wegen seines unmenschlichen
Geschaftsgebarens schon 6fter in Verruf
geraten.

» +4 Geld -2soziale Gerechtigkeit

@ Investor 2 ist ein Start-up-Unternehmen
im erneuerbaren Energiesektor. Grunder
sind zwei junge Leute aus dem Ort, die dir
allerdings nur einen niedrigeren Kaufpreis
bieten kénnen.

> +2 Geld +1soziale Gerechtigkeit
+1 Umwelt

Du méchtest 100 Hosen produzieren lassen.
Dir liegen folgende Angebote vor:

@® Firma 1 produziert dir die Hosen fur 2 €
je Stuck, die Firma ist allerdings schon
haufiger durch Kinderarbeit und Umwelt-
verschmutzung aufgefallen.

» +4 Geld -2Umwelt -2 soziale Ger.

® Firma 2 produziert die Hosen fur 3 € je
Stuck, die Produktion findet in Billiglohn-
landern statt. Sie engagiert sich allerdings
fur ein Regenwaldprojekt.

» +3Geld +1Umwelt (Engagement -
Transport)

® Eigenproduktion 5 €/Hose - fuhrt zur
Einstellung von funf Arbeitern
» +1Geld +1Umwelt +2soziale Ger.

Das Weihnachtsgeschdft lauft sehr gut, du lber-
legst den Mitarbeitern eine Prémie zu zahlen.

® »Meine Mitarbeiter verdienen genug Geld,
nein, ich zahle ihnen keine Pramie.«
» -2soziale Gerechtigkeit +2 Geld

Dein Unternehmen hat im letzten Jahr einen
Rekordgewinn eingefahren. Neben Riicklagen
fiir Investitionen bleiben dir noch 25.000 € zur
freien Verftigung. Was machst du?

@ »lch trage das unternehmerische Risiko,
aber auch meine Mitarbeiter haben sehr
gute Arbeit geleistet, ich behalte 10.000 €
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und verteile 15.000 € zu gleichen Teilen
unter den Angestellten.«

» +2 Geld des Unternehmens +3 soziale
Gerechtigkeit

@ »lIch behalte 10.000 € und spende 15.000 €
dem WWF.«
» +2Geld +3Umwelt

® »Ich bin der Chef, ich leite den Laden, also
keine Diskussion: 25.000 € flr mich.«
» +5Geld -2soziale Gerechtigkeit

Du hast einen Autounfall und es lduft Ol aus.
Du hast folgende Handlungsalternativen:

@® Du bezahlst ein teures Verfahren, damit
die Grundwasserverschmutzung auf ein
Minimum reduziert wird.

» -1Geld +2Umwelt

® »Umwelt? Ich bezahle doch nicht 1000 €
nur fur diesen kleinen Fleck!«
» +0 Geld -2Umwelt

Du méchtest neue Betriebskleidung kaufen.
Was machst du?

@® Du fragst deine Mitarbeiter: Sie winschen
sich etwas teurere Kleidung von einem
Kleinbetrieb aus der Nachbarschaft.

» +2 soziale Gerechtigkeit -2 Geld

@ Du bist der Chef und hast ein Angebot
vorliegen, dass dir robuste, gunstige, aber
nicht wirklich schéne Kleidung verspricht
(Verwendung vieler Chemikalien bei der
Herstellung).

» -1 soziale Gerechtigkeit -2 Umwelt

Die Regierung unterstiitzt sozial gerechte Unter-
nehmer und zahlt dir fiir jede Einheit sozialer
Gerechtigkeit eine Einheit Geld.

» Hast du die soziale Gerechtigkeit in letzter
Zeit eher vernachlassigt? Dann musst
du jetzt leider flr jede Einheit im Minus-
bereich eine Einheit Geld abgeben.

Du willst eine Mllwiederaufbereitungsanlage
bauen. Dir stehen zwei Alternativen zur Verfii-

gung:

@® Das Grundstuck ist sehr gunstig, jedoch
wirden viele Lkw an der Schule deiner
Kinder und denen vieler Mitarbeiter vor-
beifahren.

» +2Geld -2soziale Gerechtigkeit

® Option 2 befindet sich am Stadtrand, die
Transportwege waren deutlich langer.

» +1 soziale Gerechtigkeit -2 Umwelt
-1 Geld

Eine Betriebsreise steht an.

@® Du kannst die Variante mit der Bahn wah-
len: dies ware zeitaufwandiger, du warst
an Abfahrtszeiten gebunden und kdnntest
nicht so viele Termine wahrnehmen, aber
es ware umweltschonender.

» +2 Umweltschutz -1 Geld

® Oder du fahrst mit dem Auto, kommst
schnell und unabhangig ans Ziel, kénntest
mehr Verkaufsgesprache fuhren. Aller-
dings waren die Emissionswerte hoher.

» -2 Umweltschutz 0 Geld

Du streitest dich mit der Gewerkschaft iiber den
neuen Haustarifvertrag.

@® Du setzt eine Erhéhung der Wochen-
arbeitszeit um eine Stunde durch, obwohl
die Produktivitat gestiegen ist - aber du
weildt ja nicht, was die Zukunft bringt.

» -2soziale Gerechtigkeit +1 Geld

@ Du verzichtest auf einen zusatzlichen
Gewinn durch eine mogliche Erhéhung
der Wochenarbeitszeit, da die Mitarbeiter
sehr gut gearbeitet haben.

» +2soziale Gerechtigkeit -1 Geld

Die Betriebskantine hat zwei Lieferanten zur
Auswahl.

(® Bezug Uber regionale Biobauern
» +2 Umwelt 1 soziale Gerechtigkeit
-1 Geld

@ Bezug uber einen GrolRhandler, der seine
Waren weltweit beim ginstigsten Anbie-
ter ohne Rucksicht auf Produktionsbedin-
gungen bezieht.

» -2 Umwelt -1 soziale Gerechtigkeit
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Seite 4

Du méchtest deine Fahrzeugflotte erneuern.

® Du bietest die Fahrzeuge zuerst deinen
Angestellten zu vergunstigten Kondi-
tionen an.

> +2Geld +2soziale Gerechtigkeit

® »Es ist doch egal, wer die Autos bekommt.
Ich habe damals viel Geld daflr bezahlt,
also moéchte ich einen moéglichst hohen
Verkaufspreis erzielen. Ich kontaktiere
einen Grollhandler.«

> +3 Geld -1soziale Gerechtigkeit

® »Giftige Gase? Nicht bewiesene Unbe-
denklichkeit? Das kann ich nicht verant-
worten, geringerer Preis hin oder her.«
» -2Geld +2Umweltschutz

Es gibt einen neuen Produktionsstoff, der 30 %
weniger kostet. Die Unbedenklichkeit dieses
Stoffes ist jedoch umstritten, aufSerdem werden
bei der Verarbeitung deutlich mehr umwelt-
schddliche Gase freigesetzt.

@® »Selbstverstandlich nehme ich den neuen
Rohstoff, 30 % geringerer Einkaufspreis ist
Grund genug.«

> +2Geld -2 Umweltschutz

Deine Mitarbeiter wiinschen sich neue Biiro-
stiihle, da die jetzigen nun schon fast acht Jahre
alt sind.

@® »Wenn die Mitarbeiter sich das wiinschen,
wird das schon angemessen sein. Die
Stuhle sind ja wirklich schon alt, also be-
stelle ich neue.«

» +2 soziale Gerechtigkeit -2 Geld

@ »Ich habe mir die Stuhle angeschaut, und
sie sehen jetzt nicht wirklich schlecht aus.
Neue gibt es frihestens in zwei Jahren.«

» -2soziale Gerechtigkeit 0 Geld
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